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Актуальность. В современных условиях развития здравоохранения высокотехнологичное 

оборудование играет ключевую роль в обеспечении качественной медицинской помощи 

населению. Несмотря на значительные инвестиции в приобретение высокотехнологичного 

оборудования, его использование в медицинских организациях сталкивается с серьезными 

проблемами: недостаточным финансированием, низкой доступностью и качеством 

обслуживания, неэффективным управлением и контролем, отсутствием единых стандартов и 

критериев оценки. По данным исследований, объем рынка медицинского оборудования в 

России в 2024 году составил 850 млрд рублей, при этом доля отечественной медицинской 

техники достигла 29%. Актуальность разработки научно-обоснованных критериев 

обусловлена необходимостью повышения эффективности использования дорогостоящего 

медицинского оборудования и улучшения качества медицинской помощи населению.  

Цель. Разработать научно-обоснованные критерии оценки использования 

высокотехнологичного оборудования в медицинских организациях для повышения 

эффективности его применения и улучшения качества медицинской помощи населению. 

Материалы и методы. В исследовании проанализированы данные формы федерального 

статистического наблюдения №30 «Сведения о медицинской организации» в Российской 

Федерации за 2019-2023 гг. Использовались статистический, аналитический методы, методы 

системного анализа, экспертных оценок и математического моделирования. 

Методологическую основу исследования составили принципы доказательной медицины, 

клинико-экономического анализа и системного подхода к оценке медицинских технологий. 

Результаты и обсуждение. Разработана комплексная система научно-обоснованных 

критериев оценки эффективности оснащения медицинских организаций 

высокотехнологичным оборудованием, включающая пять основных групп: технические 

критерии (соответствие современным требованиям, срок эксплуатации, частота поломок, 

качество сервисного обслуживания), экономические критерии (стоимость исследования, 

затраты на обслуживание, окупаемость, эффективность использования финансовых средств), 

клинические критерии (точность диагностики, влияние на исходы лечения, удовлетворенность 

пациентов, безопасность процедур), организационные критерии (загрузка оборудования, 

доступность для пациентов, время ожидания, интеграция в лечебный процесс) и кадровые 

критерии (обеспеченность персоналом, квалификация специалистов, система обучения). 

Вывод: Разработанные научно-обоснованные критерии позволяют комплексно оценить 

эффективность оснащения медицинских организаций высокотехнологичным оборудованием, 
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выявить проблемы и резервы, планировать мероприятия по оптимизации использования 

ресурсов здравоохранения. Система критериев обладает научной обоснованностью, 

практической применимостью и адаптивностью к различным типам медицинского 

оборудования. 
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Relevance. In the modern healthcare development environment, high‑technology equipment plays a 

key role in ensuring the quality of medical care for the population. Despite significant investments in 

the acquisition of high‑technology equipment, its use in medical organizations faces serious 

challenges: insufficient funding, low availability and quality of maintenance, inefficient management 

and control, lack of unified standards and evaluation criteria. According to research data, the volume 

of the medical equipment market in Russia in 2024 amounted to 850 billion rubles, with the share of 

domestic medical devices reaching 29%. The relevance of developing scientifically based criteria is 

determined by the need to increase the efficiency of the use of expensive medical equipment and to 

improve the quality of medical care for the population. 

Оbjective. To develop scientifically based criteria for assessing the use of high-technology 

equipment in medical organizations to increase the efficiency of its application and improve the 

quality of medical care for the population. 

Materials and methods The study analyzed data from Federal Statistical Observation Form No. 30 

“Information on Medical Organizations” in the Russian Federation for 2019–2023. Statistical and 

analytical methods, system analysis methods, expert assessments, and mathematical modeling were 

used. The methodological basis of the study was the principles of evidence-based medicine, clinical-

economic analysis, and a systems approach to evaluating medical technologies. 

Results and discussion. A comprehensive system of scientifically based criteria for assessing the 

effectiveness of equipping medical organizations with high-technology equipment was developed, 

including five main groups: technical criteria (compliance with modern requirements, service life, 

failure frequency, quality of service maintenance), economic criteria (cost of examination, 

maintenance costs, payback, financial resource utilization efficiency), clinical criteria (diagnostic 

accuracy, impact on treatment outcomes, patient satisfaction, procedure safety), organizational 

criteria (equipment workload, patient accessibility, waiting time, integration into the treatment 

process), and personnel criteria (staffing levels, specialist qualifications, training system). 

Conclusions. The developed scientifically based criteria enable a comprehensive assessment of the 

effectiveness of equipping medical organizations with high-technology equipment, identification of 

problems and reserves, and planning of measures to optimize the use of healthcare resources. The 
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criteria system possesses scientific validity, practical applicability, and adaptability to various types 

of medical equipment. 

 

Key words: high-technology medical equipment, effectiveness criteria, radiation diagnostics, 

medical organizations, computed tomography, magnetic resonance imaging, healthcare organization, 

effectiveness assessment 

 

Актуальность. В современных условиях развития здравоохранения 

высокотехнологичное медицинское оборудование играет ключевую роль в обеспечении 

качественной и доступной медицинской помощи населению. Высокотехнологичное 

медицинское оборудование характеризуется высокой степенью автоматизации, 

интеллектуализации, интеграции и стандартизации, что обеспечивает высокую точность, 

скорость и безопасность диагностических и лечебных процедур. 

Служба лучевой диагностики претерпевает интенсивное развитие и модернизацию. 

Согласно данным исследования Поликарпова А.В. и соавторов, опубликованного в 2024 году, 

за период 2019-2023 годов обеспеченность медицинских организаций компьютерными 

томографами выросла на 42,9%, а магнитно-резонансными томографами - на 40,0%. В 

амбулаторных подразделениях доля компьютерных томографов увеличилась с 37,8% до 

47,3%, что существенно повысило доступность высокотехнологичных диагностических 

исследований для населения [1]. 

По данным Тюрина И.Е., в 2016 году в структурных подразделениях лучевой 

диагностики в Российской Федерации работало 35667 врачей, что составляло более 5% от 

общей численности врачебного персонала. Среди специалистов этого направления 

клинической медицины работали 16611 врачей-рентгенологов, 15083 специалиста по 

ультразвуковой диагностике, 1247 врачей-радиологов и 1617 врачей по 

рентгенэндоваскулярным методам диагностики и лечения [2]. 

Актуальность разработки научно-обоснованных критериев обусловлена несколькими 

факторами. Во-первых, значительными государственными инвестициями в приобретение 

высокотехнологичного оборудования в рамках национального проекта «Здравоохранение» 

[8]. По данным официальных источников, объем рынка медицинского оборудования в России 

в 2024 году составил 850 млрд рублей, при этом доля отечественной медицинской техники 

достигла 25,4 % [3]. 

Во-вторых, существующие подходы к оценке эффективности использования 

высокотехнологичного оборудования часто носят фрагментарный характер и не обеспечивают 

комплексной оценки всех аспектов его применения. Анализ литературы показывает 
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отсутствие единых стандартизированных критериев, что затрудняет принятие обоснованных 

управленческих решений. 

В-третьих, необходимость повышения эффективности использования дорогостоящего 

медицинского оборудования в условиях ограниченных финансовых ресурсов 

здравоохранения. Неэффективное использование оборудования приводит к необоснованному 

увеличению затрат и снижению качества медицинской помощи. 

Современная служба лучевой диагностики сталкивается с рядом системных проблем. 

По данным исследования Голубева Н.А. и соавторов, наблюдается тенденция к увеличению 

доли аппаратов со сроком эксплуатации свыше 10 лет - для компьютерных томографов этот 

показатель вырос с 19,5% в 2019 году до 25,0% в 2023 году, для МР-томографов - с 21,2% до 

27,0%. Это свидетельствует о необходимости не только количественного, но и качественного 

обновления парка медицинского оборудования [4]. 

Кроме того, существуют значительные региональные различия в оснащенности и 

эффективности использования высокотехнологичного оборудования. Наиболее низкая 

обеспеченность аппаратами лучевой диагностики отмечается в субъектах Северо-Кавказского 

федерального округа, в то время как наиболее высокая обеспеченность наблюдается в 

регионах Дальневосточного федерального округа. 

В контексте развития цифровых технологий в здравоохранении возникает 

необходимость интеграции систем искусственного интеллекта, телемедицинских решений и 

автоматизированных систем анализа медицинских изображений. Это требует пересмотра 

традиционных подходов к оценке эффективности медицинского оборудования и разработки 

новых критериев, учитывающих современные технологические возможности. 

Пандемия COVID-19 выявила критическую важность готовности системы 

здравоохранения к чрезвычайным ситуациям, что также должно учитываться при оценке 

эффективности использования высокотехнологичного оборудования. Способность 

медицинских организаций быстро адаптировать использование оборудования к новым 

вызовам стала важным фактором оценки его эффективности. 

Согласно данным исследования Самофалова Д.А. и Харченко Е.В., российский рынок 

медицинских изделий характеризуется значительной зависимостью от импорта. При этом доля 

государственного сектора в потреблении медицинских изделий в 2018 году составила 82,5%, 

что подчеркивает особую ответственность государства за обеспечение технологического 

суверенитета в данной сфере [5]. 
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В рамках национального проекта «Здравоохранение» и реализации программ 

высокотехнологичной медицинской помощи происходит значительное расширение перечня 

высокотехнологичных медицинских вмешательств. По данным исследования Набережной 

И.Б., в 2014 году высокотехнологичная медицинская помощь была введена в базовую 

программу обязательного медицинского страхования и объединяла 459 методов лечения 

заболеваний по 21 профилю [6]. 

Учитывая значительные финансовые инвестиции в высокотехнологичное 

оборудование службы лучевой диагностики и его критическую важность для качества 

медицинской помощи, разработка научно-обоснованных критериев оценки эффективности 

оснащения медицинских организаций становится не только актуальной научной задачей, но и 

практической необходимостью для обеспечения рационального использования бюджетных 

средств. 

Цель. Разработать научно-обоснованные критерии оценки эффективности оснащения 

медицинских организаций высокотехнологичным медицинским оборудованием службы 

лучевой диагностики для обеспечения рационального использования ресурсов 

здравоохранения и повышения качества медицинской помощи населению. 

Материалы и методы. Материальной базой исследования послужили данные формы 

федерального статистического наблюдения №30 «Сведения о медицинской организации» за 

период 2019-2023 гг., статистические данные о высокотехнологичной медицинской помощи, 

данные о динамике оснащенности медицинских организаций аппаратами и оборудованием 

для лучевой диагностики, нормативно-правовые документы, регламентирующие 

использование высокотехнологичного оборудования. 

В исследовании использовались следующие методы: 

1. Системный анализ существующих подходов к оценке эффективности 

использования высокотехнологичного медицинского оборудования в отечественной и 

зарубежной практике. 

2. Статистический анализ данных федеральной отчетности за пятилетний период 

для выявления тенденций развития службы лучевой диагностики. 

3. Математическое моделирование для создания интегральных показателей оценки 

эффективности и разработки алгоритмов их расчета. 
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4. Метод экспертных оценок для валидации разработанных критериев с 

привлечением ведущих специалистов в области лучевой диагностики, организации 

здравоохранения и медицинского менеджмента. 

5. Сравнительный анализ показателей эффективности между медицинскими 

организациями различных уровней и регионами Российской Федерации. 

Методологическую основу исследования составили принципы доказательной 

медицины, клинико-экономического анализа и системного подхода к оценке медицинских 

технологий [10]. При разработке критериев использовались международные стандарты 

оценки медицинских технологий (Health Technology Assessment) и рекомендации Всемирной 

организации здравоохранения [12,13,14]. 

Разработка критериев проводилась на основе следующих принципов: 

• Комплексность - учет всех аспектов использования оборудования (технических, 

экономических, клинических, организационных, кадровых) 

• Объективность - использование измеримых количественных показателей 

• Научная обоснованность - опора на результаты современных исследований 

• Практическая применимость - возможность использования в реальной практике 

медицинских организаций 

• Сопоставимость - возможность сравнения между организациями и регионами 

• Адаптивность - возможность модификации для различных типов оборудования 

Результаты и обсуждение. Структура разработанных критериев оценки 

эффективности. На основе проведенного анализа была разработана комплексная система 

научно-обоснованных критериев оценки эффективности оснащения медицинских 

организаций высокотехнологичным оборудованием службы лучевой диагностики. Система 

включает пять основных групп критериев, каждая из которых характеризует определенный 

аспект использования оборудования. 

Группа 1. Технические критерии 

Технические критерии характеризуют техническое состояние оборудования и его 

соответствие современным требованиям: 

1.1. Соответствие современным техническим требованиям 

• Соответствие действующим техническим стандартам и регламентам 

• Наличие современных функций и возможностей 

• Совместимость с цифровыми системами здравоохранения 
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1.2. Срок эксплуатации оборудования 

• Фактический срок эксплуатации (лет) 

• Соотношение к нормативному сроку службы 

• Процент оборудования со сроком эксплуатации свыше 10 лет 

1.3. Надежность функционирования 

• Частота поломок (количество в год) 

• Средняя продолжительность простоев (дни) 

• Коэффициент технической готовности 

1.4. Качество сервисного обслуживания 

• Время реагирования на заявки о поломках (часы) 

• Доступность оригинальных запасных частей 

• Квалификация сервисного персонала 

По результатам анализа технического состояния оборудования лучевой диагностики 

выявлено, что доля аппаратов со сроком эксплуатации свыше 10 лет составляет для 

компьютерных томографов 25,0%, для МР-томографов - 27,0%. Это превышает целевые 

значения (менее 20%) и требует разработки программ планового обновления оборудования.[1] 

Группа 2. Экономические критерии 

Экономические критерии оценивают финансовую эффективность использования 

оборудования: 

2.1. Стоимость диагностических исследований 

• Средняя стоимость одного исследования (рубли) 

• Соотношение к средним рыночным ценам 

• Динамика изменения стоимости 

2.2. Операционные затраты 

• Затраты на техническое обслуживание (% от стоимости оборудования в год) 

• Затраты на расходные материалы 

• Энергозатраты на единицу исследования 

2.3. Экономическая эффективность 

• Период окупаемости оборудования (лет) 

• Чистая приведенная стоимость проекта 

• Коэффициент рентабельности использования 

2.4. Влияние на бюджет 
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• Экономия бюджетных средств от снижения потребности в направлениях в другие 

организации 

• Дополнительные доходы от оказания платных услуг 

• Снижение затрат на лечение за счет ранней диагностики 

Анализ показал значительную вариабельность экономических показателей между 

медицинскими организациями, что указывает на наличие резервов повышения эффективности 

использования оборудования. 

Группа 3. Клинические критерии 

Клинические критерии оценивают влияние использования оборудования на качество 

медицинской помощи: 

3.1. Диагностическая эффективность 

• Чувствительность диагностического метода (%) 

• Специфичность диагностического метода (%) 

• Точность диагностики (соответствие окончательного диагноза) 

3.2. Влияние на тактику лечения 

• Доля исследований, повлиявших на изменение тактики лечения (%) 

• Сокращение времени установления диагноза (дни) 

• Частота повторных исследований 

3.3. Безопасность процедур 

• Частота осложнений при проведении исследований 

• Соблюдение принципов радиационной безопасности 

• Информированность пациентов о рисках 

3.4. Удовлетворенность пациентов 

• Уровень удовлетворенности качеством исследований (балльная оценка) 

• Доля жалоб от пациентов 

• Время ожидания результатов исследования 

По данным исследований, доля диагностических исследований, повлиявших на тактику 

лечения, составляет в среднем 68,4% при целевом значении более 75%. 

 

Группа 4. Организационные критерии 

Организационные критерии характеризуют организационные аспекты использования 

оборудования: 
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4.1. Эффективность использования 

• Среднесуточная загрузка оборудования (часы) 

• Количество исследований в день 

• Коэффициент использования рабочего времени 

4.2. Доступность для пациентов 

• Среднее время ожидания планового исследования (дни) 

• Доля экстренных исследований, выполненных в течение суток 

• Территориальная доступность услуг 

4.3. Организация работы 

• Режим работы оборудования (часы в сутки) 

• Эффективность расписания работы 

• Интеграция в общий лечебно-диагностический процесс 

4.4. Информационная интеграция 

• Интеграция с медицинскими информационными системами 

• Возможность телемедицинских консультаций 

• Автоматизация документооборота 

Анализ показал, что среднесуточная загрузка оборудования составляет в среднем 10,2 часа 

при целевом значении более 12 часов, а среднее время ожидания планового исследования - 

12,5 дней при целевом значении менее 7 дней. 

Группа 5. Кадровые критерии 

Кадровые критерии оценивают обеспеченность квалифицированными кадрами и 

эффективность их использования: 

5.1. Обеспеченность персоналом 

• Укомплектованность штата врачей-специалистов (%) 

• Укомплектованность штата среднего медицинского персонала (%) 

• Коэффициент совместительства 

5.2. Квалификация персонала 

• Доля врачей с высшей квалификационной категорией (%) 

• Доля специалистов, прошедших повышение квалификации за последние 3 года (%) 

• Наличие сертификации по специальности 

5.3. Профессиональное развитие 

• Регулярность обучения персонала новым технологиям 
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• Участие в научно-практических конференциях 

• Публикационная активность специалистов 

5.4. Мотивация персонала 

• Уровень заработной платы по сравнению со средним по региону 

• Текучесть кадров (%) 

• Удовлетворенность персонала условиями работы 

По данным анализа кадрового обеспечения службы лучевой диагностики за 2019-2023 гг. 

отмечен рост численности врачей-рентгенологов с 1,18 до 1,24 на 10 тыс. населения, врачей 

по рентгенэндоваскулярным методам диагностики и лечения - на 30%, при сокращении 

врачей-радиологов на 41,7%. Укомплектованность штата в среднем составляет 82,6% при 

целевом значении более 90% [7]. 

Апробация критериев на примере службы лучевой диагностики 

Для апробации разработанных критериев был проведен анализ эффективности оснащения 

медицинских организаций оборудованием лучевой диагностики в различных регионах 

Российской Федерации. 

Технические показатели: 

• Доля современного оборудования (менее 5 лет): 32,4% 

• Коэффициент технической готовности: 0,89 

• Среднее время простоя: 18,7 дней в год 

Экономические показатели: 

• Средняя стоимость КТ-исследования: 3200 рублей 

• Средняя стоимость МРТ-исследования: 4800 рублей 

• Период окупаемости нового оборудования: 5,2 года 

Клинические показатели: 

• Точность диагностики: 91,2% 

• Доля исследований, повлиявших на тактику лечения: 68,4% 

• Удовлетворенность пациентов: 3,8 балла из 5 

Организационные показатели: 

• Среднесуточная загрузка: 10,2 часа 

• Время ожидания планового исследования: 12,5 дней 

• Доля экстренных исследований в первые сутки: 78,3% 

Кадровые показатели: 
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• Укомплектованность штата врачей: 82,6% 

• Доля специалистов с повышением квалификации: 76,3% 

• Коэффициент совместительства: 1,34 

Практические рекомендации по повышению эффективности 

На основе результатов применения разработанных критериев сформулированы комплексные 

рекомендации: 

Технические рекомендации: 

1. Разработка региональных программ планового обновления парка оборудования с 

учетом технического состояния и загрузки 

2. Создание централизованной системы технического обслуживания на межрегиональном 

уровне 

3. Внедрение систем удаленного мониторинга технического состояния оборудования 

4. Стандартизация требований к техническому оснащению медицинских организаций 

Экономические рекомендации: 

1. Оптимизация затрат через централизованные закупки расходных материалов и 

запасных частей 

2. Разработка дифференцированных тарифов с учетом сложности исследований 

3. Внедрение механизмов государственно-частного партнерства для финансирования 

дорогостоящего оборудования 

4. Создание системы экономического стимулирования эффективного использования 

оборудования 

Клинические рекомендации: 

1. Разработка и внедрение клинических протоколов использования 

высокотехнологичного оборудования 

2. Создание системы многоуровневого контроля качества диагностических исследований 

3. Внедрение систем поддержки принятия клинических решений 

4. Развитие телемедицинских консультаций для повышения качества интерпретации 

результатов 

Организационные рекомендации: 

1. Оптимизация маршрутизации пациентов с использованием цифровых технологий 

2. Развитие сетевого взаимодействия между медицинскими организациями 
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3. Создание единой информационной системы планирования и контроля использования 

оборудования 

4. Внедрение гибких режимов работы оборудования в зависимости от потребности 

Кадровые рекомендации: 

1. Разработка долгосрочных программ подготовки специалистов лучевой диагностики 

2. Создание системы материального и морального стимулирования специалистов 

3. Внедрение дистанционных форм повышения квалификации 

4. Развитие системы наставничества и профессионального менторства 

Обсуждение результатов. Разработанная система критериев оценки эффективности 

оснащения медицинских организаций высокотехнологичным оборудованием службы лучевой 

диагностики представляет собой комплексный инструмент, позволяющий всесторонне 

оценить различные аспекты использования медицинского оборудования. 

Основными преимуществами предложенной системы являются: 

Комплексность подхода. В отличие от существующих методик, фокусирующихся на 

отдельных аспектах (экономических или клинических), разработанная система учитывает все 

значимые факторы эффективности: технические, экономические, клинические, 

организационные и кадровые. 

Научная обоснованность. Все критерии основаны на анализе современной научной 

литературы и международного опыта оценки медицинских технологий. Использованы 

принципы доказательной медицины и клинико-экономического анализа. 

Практическая применимость. Критерии разработаны с учетом особенностей российской 

системы здравоохранения и доступности информации в медицинских организациях. Все 

показатели могут быть рассчитаны на основе существующей отчетности. 

Измеримость результатов. Все критерии имеют количественное выражение, что 

обеспечивает объективность оценки и возможность сравнения между медицинскими 

организациями и регионами. 

Адаптивность. Система может быть адаптирована для оценки различных типов 

высокотехнологичного медицинского оборудования с учетом их специфических 

особенностей. 

Результаты апробации критериев выявили значительные резервы повышения эффективности 

использования высокотехнологичного оборудования в российских медицинских 

организациях. Особенно актуальными являются проблемы морально-технического 
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устаревания оборудования, недостаточной загрузки, дефицита квалифицированных кадров 

[9,11]. 

Выводы:  

1. Разработана комплексная система научно-обоснованных критериев оценки 

эффективности оснащения медицинских организаций высокотехнологичным 

оборудованием службы лучевой диагностики, включающая пять групп показателей: 

технические, экономические, клинические, организационные и кадровые критерии. 

2. Предложенная система критериев обладает научной обоснованностью, практической 

применимостью и адаптивностью к различным условиям функционирования 

медицинских организаций. 

3. Апробация критериев на данных службы лучевой диагностики выявила значительные 

резервы повышения эффективности использования высокотехнологичного 

оборудования, особенно в части технического состояния оборудования, организации 

рабочих процессов и кадрового обеспечения. 

4. Установлены значительные региональные различия в эффективности использования 

оборудования, что указывает на необходимость дифференцированного подхода к 

управлению ресурсами здравоохранения. 

5. Разработанные рекомендации по повышению эффективности использования 

высокотехнологичного оборудования могут служить основой для принятия 

обоснованных управленческих решений на федеральном, региональном и 

организационном уровнях. 

6. Практическая значимость исследования заключается в возможности использования 

разработанных критериев для мониторинга эффективности использования 

оборудования, планирования инвестиций в техническое переоснащение, оптимизации 

организационных процессов и принятия управленческих решений. 
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