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Введение. Проблема кадровой обеспеченности является типичной для здравоохранения во 

многих странах, в том числе, для Российской Федерации (РФ). Значительные трудности 

наблюдаются в сфере психиатрии, особенно при оказании медицинской помощи в сельской 

местности. Анализ кадровой службы может быть полезным для выявления проблемных 

аспектов, определения способов и направления их корректировки. Цель исследования: 

оценить динамику кадровой обеспеченности в Московской области (МО) с 2012 по 2022 годы 

специалистами, оказывающими медицинскую помощь по профилю «психиатрия». 

Материалы и методы. Проанализированы статистические формы ФСН №№10, 30, 30-село, 

36, 36-ПЛ за 2012-2022 годы, данные сборников «Ресурсы и деятельность медицинских 

организаций здравоохранения, Медицинские кадры: Врачи» за 2012-2023 годы с применением 

статистических и аналитических методов. 

Результаты. Проведенный анализ показал снижение обеспеченности населения Московской 

области врачами-психиатрами, числа занятых должностей и укомплектованности штатных 

должностей физическими лицами в течение анализируемого периода. Все показатели 

являются более низкими, чем аналогичные по Центральному федеральному округу (ЦФО) и 

РФ. Показатели укомплектованности должностей врачей-психотерапевтов также имеют 

отрицательную динамику и оказываются ниже, чем в РФ; но коэффициент совместительства 

– выше, чем в среднем по стране. Обеспеченность врачами-психиатрами сельского населения 

в МО снижается. Показатели кадровой обеспеченности средним медицинским персоналом 

находятся на достаточно высоких уровнях и сопоставимы с аналогичными по ЦФО. 

Укомплектованность младшим медицинским персоналом демонстрирует высокие значения за 

наблюдаемый период, кроме того, этот показатель - один из немногих, показавших прирост 

по итогам анализируемого периода. Укомплектованность должностей медицинских 

психологов снижается на 5% ежегодно и является наиболее низкой при сравнении с ЦФО и 

РФ. Число социальных работников за десятилетний период не только возросло почти вдвое, 

но и показало более высокую обеспеченность населения, чем аналогичный показатель в РФ. 

Обсуждение. Результаты исследования согласуются с данными отечественной и зарубежной 

литературы. Кадровый дефицит вызывает обеспокоенность организаторов здравоохранения 

во всем мире, предлагаются различные пути его решения и делается вывод о необходимости 

гибкого подхода к его восполнению. В некоторых странах наблюдаются схожие с РФ 

кадровые проблемы оказания психиатрической помощи сельскому населению. 

Заключение. Проведенный анализ по данным Московской области выявил кадровый дефицит 

в психиатрии среди специалистов с высшим медицинским и немедицинским образованием. 
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Более благоприятная ситуация наблюдается среди среднего и младшего медицинского 

персонала. Определены наиболее уязвимые к проблеме кадрового дефицита элементы, 

составляющие комплекс оказания психиатрической помощи населению, а также предложены 

ключевые пункты, изменение которых может улучшить ситуацию.  

 

Ключевые слова: медицинский работник, кадровый дефицит, психиатрия, 

укомплектованность должностей, специализированная медицинская помощь, ресурсное 

обеспечение медицинских организаций 
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Introduction. The problem of staffing is typical for healthcare in many countries, including the 

Russian Federation. Significant difficulties are observed in the field of psychiatry, especially when 

providing medical care in rural areas. Analysis of the personnel service can be useful for identifying 

problematic aspects, determining the methods and direction of their adjustment.  

The purpose of the study: to assess the dynamics of staffing in the Moscow Region (MO) from 2012 

to 2022 with specialists providing medical care in the profile of "psychiatry". 

Materials and methods. The statistical forms of FSN No. 10, 30, 30-selo, 36, 36-PL for 2012-2022, 

data from the collections "Resources and Activities of Medical Healthcare Organizations, Medical 

Personnel: Doctors" for 2012-2023 were analyzed using statistical and analytical methods. 

Results. The conducted analysis showed a decrease in the provision of the population of the Moscow 

Region with psychiatrists, the number of occupied positions and the staffing of full-time positions 

with individuals during the analyzed period. All indicators are lower than similar ones for the Central 

Federal District and the Russian Federation. The indicators of staffing of positions of psychotherapists 

also have a negative trend and are lower than in the Russian Federation; but the coefficient of part-

time work is higher than the national average. The provision of rural population with psychiatrists in 

the Moscow Region is decreasing. The indicators of staffing with mid-level medical personnel are at 

fairly high levels and are comparable with similar ones in the Central Federal District. The staffing 

of junior medical personnel demonstrates high values for the observed period, in addition, this 

indicator is one of the few that showed an increase at the end of the analyzed period. The staffing of 

positions of medical psychologists decreases by 5% annually and is the lowest when compared with 

the Central Federal District and the Russian Federation. The number of social workers over a ten-

year period has not only almost doubled, but also demonstrated a higher provision of the population 

than a similar indicator in the Russian Federation. 

Discussion. The results of the study are consistent with the data of domestic and foreign literature. 

The personnel shortage is of concern to health care organizers around the world, various ways to 

solve it are proposed and a conclusion is made about the need for a flexible approach to its 

replenishment. In some countries, there are similar personnel problems in providing psychiatric care 

to the rural population to those in the Russian Federation. 
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Conclusion. The analysis conducted based on data from the Moscow Region revealed a personnel 

shortage in psychiatry among specialists with higher medical and non-medical education. A more 

favorable situation is observed among mid-level and junior medical personnel. The most vulnerable 

to the problem of personnel shortage elements constituting the complex of providing psychiatric care 

to the population are identified, and key points are proposed, the change of which can improve the 

situation. 

 

Key words: medical worker, personnel shortage, psychiatry, staffing levels, specialized medical care, 

resource support for medical organizations 

 

Введение. Восприятие «здоровья» как комплекса не только физических, но и 

психических характеристик привело, по мнению специалистов, к увеличению числа 

пациентов, нуждающихся в оказании медицинской помощи по профилю «психиатрия»: по 

итогам 2023 г. количество психических расстройств в РФ составило 314 на 100 тыс. населения. 

В фокусе - повышение доступности медицинской помощи, акцент на превентивные стратегии, 

а также снижение стигматизации пациентов с психическими заболеваниями [1]. Нарастание 

бремени психических заболеваний во всем мире обратно коррелирует с обеспеченностью 

населения специалистами, оказывающими медицинскую помощь по профилю «психиатрия». 

По официальным данным Минздрава России, обеспеченность врачами-психиатрами 

составляет около 80% при коэффициенте совместительства 1,4. Ежегодный целевой набор на 

специальность «психиатрия» составляет 470 человек, но по мнению Минздрава России, эти 

цифры должны быть выше [2]. Выпускники медицинских ВУЗов у нас в стране и зарубежом 

все реже выбирают психиатрию в качестве своей специальности; отмечается неравномерное 

распределение специалистов между регионами, медицинскими организациями.  

Так, в США из-за снижения финансирования отмечено недостаточное количество мест 

в резидентуре [3]. Специалисты уходят из психиатрии, не желая дальше справляться с 

особенностями работы [4]. У нас в стране утверждаются программы профессиональной 

переподготовки по специальностям «психиатрия» и «психотерапия» с обучением, 

включающим стажировку, менее полугода. Они предназначены для широкого круга 

врачебного персонала, например, для врачей-неврологов или врачей общей практики. Эта 

мера призвана обеспечить перераспределение врачей узкопрофильных специальностей [5].  

 Помимо глобального кадрового дефицита, острая его локальная нехватка ощущается 

при оказании психиатрической помощи в сельской местности. На территориальное 

распределение специалистов, согласно исследованиям, влияет наличие гражданства: лица с 

иностранным дипломом и не являющиеся гражданами страны, чаще работают в удаленных 
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районах и обслуживают более «бедное» население по сравнению с локальными 

выпускниками. Отмечена различная мотивация врачей, продолжающих деятельность в 

выбранной специальности: для молодых сотрудников наиболее важным является 

удовольствие от работы, тогда как их опытные коллеги выше оценивают возможность 

эффективно справляться с рабочими задачами и не иметь переработки [6]. 

Важно подчеркнуть и тот факт, что, несмотря на активный тренд на урбанизацию, 

численность сельского населения в РФ за 10 лет практически не изменилась, составив к концу 

2022 г. 36791861человек. А в МО этот показатель даже вырос на треть (30,3%): в начале 2012 

г. - 1431057 человека, а в 2022 г. - 1864950 человек [7]. 

Цель исследования. Оценить динамику кадровой обеспеченности в МО 

специалистами, оказывающими медицинскую помощь по профилю «психиатрия», с 2012 по 

2022 гг.  

Материалы и методы. Выполнен анализ статистических форм ФСН №№10, 30, 30-

село, 36, 36-ПЛ за 2012-2022 гг. и данных сборников «Ресурсы и деятельность медицинских 

организаций здравоохранения, Медицинские кадры: Врачи» за 2012-2023 гг. [8-13]. Данные 

сгруппированы по показателям кадровой обеспеченности специалистами с высшим и средним 

медицинским образованием, младшему медицинскому персоналу, клиническим психологам и 

социальным работникам. Состояние оказания медицинской помощи по профилю 

«психиатрия» (в аспекте оценки текущей кадровой ситуации в субъектах РФ) по РФ и ЦФО 

представлено на основании публичного отчета о результатах деятельности ФГБУ «НМИЦ ПН 

В.М. Бехтерева» Минздрава России за 2023 год [14]. Статистическая обработка произведена с 

использованием программы SPSS 21.0.  

Результаты. Проведенный анализ регистрирует снижение обеспеченности врачами-

психиатрами в МО (на 10 тыс. населения) с 0,91 в 2012 г. до 0,77 в 2022 г. (рис. 1). Этот 

показатель в МО в 2022 г. на 16,3% ниже, чем в ЦФО (0,92), и на 1,3% ниже, чем в целом по 

РФ (0,78).  

На протяжении всего анализируемого периода показатель обеспеченности в ЦФО 

оставался выше, чем в МО и РФ; последние два показателя демонстрируют схожие значения 

с 2012 по 2022 гг.  



Научно-практический рецензируемый журнал 

"Современные проблемы здравоохранения и медицинской статистики" 2024 г., № 3 

Scientific journal "Current problems of health care and medical statistics" 2024 г., № 3 

ISSN 2312-2935 

 

537 

 

 

Рисунок 1. Динамика обеспеченности врачами-психиатрами в Московской области, 

Центральном федеральном округе и Российской Федерации за период с 2012 по 2022 годы (на 

10 000 соответствующего населения).  

 

Необходимо отметить, что число штатных должностей врачей-психиатров неизменно 

превышает число занятых (например, в 2012 г. на 971 штатную должность приходилось 956 

занятых должностей за счет 614 физических лиц; а в 2022 г. на 1007 штатные должности - 846 

занятых должностей за счет 594 физических лиц). Кроме того, плавный рост числа штатных 

должностей врачей-психиатров не ассоциирован с ростом числа занятых должностей, который 

демонстрирует отрицательную динамику на протяжении всего исследуемого периода и, что 

немаловажно, сопряжен со снижением процента укомплектованности штатных должностей 

физическими лицами с 63% в 2012 году до 59% в 2022 году (табл. 1).  

Показатель укомплектованности должностей врачей-психиатров в МО 76,0%, тогда как 

в ЦФО он составляет 79,3%, а в РФ – 81,5%. Следует отметить, что кадровый дефицит врачей-

психиатров не компенсируется за счет роста коэффициента совместительства, который имеет 

тенденцию к уменьшению с 1,56 в 2012 г. до 1,30 в 2022 г. Показатели совместительства 

врачей-психиатров МО (1,30) схожи с ЦФО (1,29), но ниже, чем в целом по РФ (1,38).  
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Таблица 1  

Изменение кадровой обеспеченности врачами-психиатрами Московской области с 2012 по 

2022 годы (специалисты с высшим образованием). 

Показатели кадровой обеспеченности 

Годы 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Число штатных должностей 

врачей-психиатров 

(в т.ч. врачей приемного покоя), 

руководителей, судебно-психиат-

рических экспертов 

971 958 966 971 972 978 1001 1042 1052 1029 1017 

Число занятых должностей 

врачей-психиатров 
956 933 947 918 904 895 868 901 907 827 777 

Число физических лиц врачей-

психиатров 
614 617 622 628 626 647 617 641 628 621 598 

Показатель укомплектованности 

должностей врачей-психиатров (в 

% к числу штатных должностей) 

98 97 98 95 93 91 87 86 86 80 76 

Показатель укомплектованности 

физическими лицами врачей-

психиатров (в % к числу штатных 

должностей) 

63 64 66 65 64 66 62 61 60 60 59 

Коэффициент совместительства 

врачей-психиатров (число занятых 

должностей/число физических лиц) 

1,56 1,52 1,52 1,46 1,44 1,38 1,41 1,41 1,44 1,33 1,30 

Число штатных должностей врачей-

психотерапевтов 
80 75 82 108 92 95 102 85 84 80 63 

Число занятых должностей врачей-

психотерапевтов 
71 64 60 60 60 61 57 46 46 36 19 

Число физических лиц врачей-

психотерапевтов 
16 14 16 23 25 25 23 20 16 13 12 

Показатель укомплектованности 

должностей врачей-

психотерапевтов (в % к числу 

штатных должностей) 

89 86 73 55 65 64 56 54 55 45 30 

Показатель укомплектованности 

физическими лицами врачей-

психотерапевтов (в % к числу 

штатных должностей) 

23 22 27 39 42 41 22 23 19 16 19 

Коэффициент совместительства 

врачей-психотерапевтов (число 

занятых должностей/число 

физических лиц) 

4,44 4,57 3,75 2,61 2,40 2,44 2,48 2,30 2,87 2,77 1,58 

 

Показатель укомплектованности должностей врачей-психотерапевтов за период с 2012 

по 2022 гг. снизился на 59,0%, достигнув значения 30,0% и обогнал по степени снижения 

аналогичный показатель для ЦФО (36,0%). Так, при сравнении, показатель 

укомплектованности физическими лицами врачей-психотерапевтов в три раза ниже, чем 

аналогичный для врачей-психиатров. Наблюдается его отрицательная динамика с 23,0% в 
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2012 г. до 19,0% в 2022 г. с периодом подъема до 40+1% в течение 2015-2017 гг. Кроме того, 

показатель укомплектованности с учетом совместительства в 2022 г. составил 30,0%, что 

почти вдвое ниже аналогичного в целом по РФ (58,3%). Коэффициент совместительства 

врачей-психотерапевтов на протяжении 10 лет значительно снизился с 4,44 в 2012 г. до 1,58 в 

2022 г., но все же остается выше значения этого показателя для РФ (1,48) (табл. 1). 

Проведенный нами анализ регистрирует снижение обеспеченности врачами-

психиатрами, обслуживающими сельское население, с 0,51 в 2012 г. до 0,32 в 2022 г. (данные 

приведены из расчета на 10 тыс. населения). Провести сравнение с данными по ЦФО и в целом 

по РФ не представляется возможным, в связи с отсутствием в открытых источниках подобной 

аналитики, что, по нашему мнению, может говорить о недостаточном фокусировании 

внимания на обеспеченности данным видом медицинской помощи сельского населения.  

 

 Число штатных должностей среднего медицинского персонала сократилось с 3901 в 

2012 г. до 3404 в 2022 г. Число занятых должностей отстает от количества штатных, как и в 

случае со специалистами с высшим медицинским образованием, с каждым годом разрыв 

увеличивается. Важно отметить, что для средних медицинских работников показатель 

укомплектованности физическими лицами штатных должностей сохраняется на высоком 

уровне и составляет 74,0% (71,0%; 77,0%) с 2012 г. до 2022 г. (табл. 2). 

Показатель укомплектованности должностей средних медицинских работников в МО 

(84,0%) практически аналогичен таковому в ЦФО (85,0%). Число штатных должностей 

младшего медицинского персонала сократилось с 4104 в 2012 г. до 2977 в 2022 г. Изменения 

показателя укомплектованности физическими лицами представлены в диапазоне от 59,0% до 

68,0%, средний – 65,0%. Необходимо отметить, что последний показатель – один из немногих, 

показавших прирост в 2022 г. (64,0%) по сравнению с 2012 г. (60,0%) (табл. 2). 

С 2012 г. в МО наблюдается рост числа штатных должностей медицинских психологов. 

Прослеживается снижение показателя укомплектованности должностей примерно на 5,0% 

каждый год (с 96,0% в 2012 г. до 71,0% в 2022 г.). Отмечена обратная корреляция с ростом 

показателя укомплектованности физическими лицами медицинских психологов, которая 

выросла с 59,0% в 2012 г. до 62,0% в 2022 г. с наименьшим показателем 53,0% в 2016 г. При 

сравнении показателя укомплектованности должностей медицинских психологов в МО 

(71,0%) и в ЦФО (75,0%) отмечена разница в 4,0%, являющаяся, на наш взгляд, достаточно 
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весомой. Отмечено, что показатели обеспеченности населения занятыми ставками 

медицинских психологов в МО (0,19) значительно ниже РФ (0,29) (табл. 3). 

 

Таблица 2 

Изменение кадровой обеспеченности средним и младшим медицинским персоналом 

психиатрической службы Московской области за период с 2012 по 2022 годы 

 

 

 

Показатели кадровой 

обеспеченности 

Годы 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Число штатных должностей 

средних медработников 

3901 3903 4040 3892 3912 3844 3718 3845 3832 3673 3404 

Число занятых должностей 

средних медработников 

3852 3822 3972 3756 3758 3702 3425 3540 3442 3173 2871 

Число физических лиц средних 

медработников 

2938 2800 2836 2931 2954 2955 2735 2845 2757 2646 2476 

Показатель 

укомплектованности 

должностей средних 

медработников (в % числу 

штатных должностей) 

98 97 98 97 96 96 92 92 90 86 84 

Показатель 

укомплектованности 

физическими лицами средних 

медработников (в % числу 

штатных должностей) 

75 76 72 71 75 77 74 74 72 72 73 

Число штатных должностей 

млад-шего персонала 

4104 3941 3636 3946 4003 3873 3636 3520 3416 3249 2977 

Число занятых должностей 

млад-шего персонала 

3998 3773 3527 3645 3444 3590 3322 3162 3015 2709 2389 

Число физических лиц 

младшего персонала 

2434 2340 2331 2536 2602 2649 2429 2341 2273 2103 1895 

Показатель укомплектован-

ности должностей младшего 

персонала (в % числу штатных 

должностей) 

97 94 96 92 86 93 91 90 88 83 80 

Показатель 

укомплектованности 

физическими лицами младшего 

персонала (в % числу штатных 

должностей) 

60 59 67 64 65 68 67 66 66 65 64 
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Таблица 3 

Изменение кадровой обеспеченности психиатрической службы Московской области 

специалистами с немедицинским образованием за период с 2012 по 2022 годы. 

 

 Число должностей социальных работников, трудоустроенных в психиатрических 

больницах МО с 2012 по 2022 гг., возросло двукратно, с 59 до 117; аналогично увеличилось 

количество физических лиц социальных работников с 29 до 57 человек. Укомплектованность 

физическими лицами социальных работников составляла 51% в 2012 г. и 49% в 2022 г.; эти 

значения можно считать достаточно низкими, учитывая данные 2015, 2020 и 2021 гг. (57%) и 

Показатели кадровой 

обеспеченности 

Годы 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Число штатных 

должностей меди-цинских 

психологов 

136 144 158 185 194 202 211 204 220 219 213 

Число занятых должностей 

меди-цинских психологов 

131 134 136 167 162 165 165 160 165 167 151 

Число физических лиц 

медицинских психологов 

78 76 88 108 104 114 119 122 120 124 131 

Показатель 

укомплектованности 

должностей меди-цинских 

психологов (в % к числу 

штатных должностей) 

96  92 86 90 83 82 78 78 75 76 71 

Показатель 

укомплектованности 

физическими лицами 

медицинских психологов (в 

% к числу штатных 

должностей) 

59 54 63 58 53 56 56 60 54 57 62 

Число штатных 

должностей социальных 

работников 

59 62 71 99 123 119 142 130 129 133 117 

Число занятых должностей 

социальных работников 

57 61 70 91 105 102 111 106 106 102 83 

Число физических лиц 

социальных работников 

29 31 38 56 66 70 74 73 74 76 57 

Показатель 

укомплектованности 

должностей социальных 

работников (в % к числу 

штатных должностей) 

97 98 98 92 85 86 78 82 82 77 71 

Показатель 

укомплектованности 

физическими лицами 

социальных работников (в % 

к числу штатных 

должностей) 

51 50 54 57 53 59 52 56 57 57 49 



Научно-практический рецензируемый журнал 

"Современные проблемы здравоохранения и медицинской статистики" 2024 г., № 3 

Scientific journal "Current problems of health care and medical statistics" 2024 г., № 3 

ISSN 2312-2935 

 

542 

 

2018 г. (59%). Обеспеченность населения МО занятыми ставками социальных работников 

составила 0,107 (на 10 тыс. населения), что выше, чем в целом в РФ (0,078) (табл. 3).  

Обсуждение. При проведении анализа в рамках настоящего исследования нами 

выявлено отставание темпов увеличения числа занятых должностей и физических лиц от 

числа штатных должностей врачей-психиатров. Закономерно это могло приводить к 

снижению показателей обеспеченности населения врачами-психиатрами и 

укомплектованности этих должностей. При этом восполнение кадрового дефицита не 

происходило за счет повышения коэффициента совместительства. Полученные данные 

согласуются с глобальной проблемой кадрового дефицита в психиатрии. В обзорной статье, 

представленной Aggarwal R. с соавт. (2022), среди основных причин кадрового дефицита в 

США называются недостаточное количество мест в резидентуре по психиатрии; 

недостаточное внедрение современных решений - телемедицина, интегративное обучение и 

повышение квалификации врачей; трудности при поиске и привлечении к педагогической 

деятельности талантливого кадрового состава из числа клиницистов. Отдельно авторы 

подчеркивают необходимость дополнительной финансовой поддержки и расширения 

возможностей для резидентов, выбирающих образовательные программы в сельской 

местности, а также расширение сотрудничества в области обмена специалистами между 

городскими и сельскими районами [3; 6]. 

 Ряд исследователей склонен отводить центральное место в оказании медицинской 

помощи по профилю «психиатрия» именно среднему медицинскому персоналу, особенно в 

районах с нехваткой других специалистов из этой сферы оказания медицинских услуг. 

Медицинские сестры реализуют врачебные назначения по контролю состояния пациента и 

выполняют мероприятия по уходу, руководят деятельностью младшего медицинского 

персонала. Из-за высокого уровня ответственности, большого объема работы, частого 

контакта с пациентами и их родственниками, их дефицит особенно заметен [15]. 

 Еще одна особенность практической деятельности медицинской сестры в психиатрии 

- феномен «ассоциированной стигмы». В опросах респонденты сообщают, что работники 

психиатрического стационара взаимодействуют со своими пациентами значительно более 

длительно, чем в других специальностях; в том числе в результате повторных госпитализаций.  

Подавляющее большинство опрошенных утверждают, что специальная подготовка для 

работы медицинской сестрой в психиатрии не требуется [16;17]. Однако, как показано в 
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исследовании Damien C. с соавт. (2024), именно углубленная подготовка медицинских сестер 

позволяет избежать стигматизации, как минимум, внутри профессиональной группы [18]. 

 Растущее бремя психических заболеваний среди молодежи и стремительно стареющее 

население планеты диктуют необходимость в тщательном мониторинге укомплектованности 

средним медицинским персоналом медицинских организаций, оказывающих медицинскую 

помощь по профилю «психиатрия» как в амбулаторных, так и в стационарных условиях [19]. 

В нашем исследовании отмечено, что укомплектованность физическими лицами штатных 

должностей для среднего медицинского персонала сохраняется стабильно более высокой. 

 В исследовании Oliveira L. с соавт. (2023) изучалась возможность удовлетворения 

кадровых потребностей путем привлечения временных медицинских сестер и влияние этого 

фактора на работу штатных сотрудников из числа среднего медицинского персонала 

психиатрических больниц. Авторы делают вывод, что такая мера может помочь поддерживать 

адекватный уровень укомплектованности средним медицинским персоналом [20].  

 Дефицит младшего медицинского персонала требует обсуждения сразу по нескольким 

направлениям. Во-первых, особенности условий труда именно этой группы сотрудников в 

психиатрии (тяжелый физический труд; значительное время, проведенное в 

непосредственном контакте с пациентом с психическим заболеванием; низкая заработная 

плата; отсутствие достаточных профессиональных знаний, перспектив развития и карьерного 

роста, отсутствие психологический помощи и возможности проведения дополнительных 

тренингов для стабилизации эмоционального фона) приводят к часто встречающемуся 

профессиональному выгоранию и смене профессии [21]. Во-вторых, перечисленные выше 

особенности определяют контингент лиц, согласных приступить к работе на обозначенных 

условиях. Зачастую, на позицию младшего медицинского работника приходят иностранные 

граждане, готовые к вахтовому методу работы, принимающие тяжелый и низкооплачиваемый 

труд из-за социальных обстоятельств и не всегда владеющие в достаточной мере родным 

языком пациента. В исследовании Dressler G. с соавт. (2021), выявлено несколько барьеров 

разных уровней, связанных с вербальной коммуникацией и этническими аспектами 

невербального общения при курации «трудных» состояний и диагнозов, затрагивающих 

изолированного пациента и его родственников [22]. 

 Достаточно низкие показатели укомплектованности физическими лицами должностей 

медицинских психологов могут негативно сказаться на динамике терапии психиатрических 

пациентов, страдающих общесоматическими заболеваниями. Психологические и 
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поведенческие механизмы, когнитивная реабилитация являются важными компонентами, 

дополняющими фармакотерапию пациентов [23].  

 Нехватка социальных работников вызывает особую обеспокоенность. На фоне 

кадрового дефицита в психиатрии, во многих странах именно эта группа специалистов берет 

на себя значительную часть задач по уходу и курации пациентов. В исследовании, 

проведенном Chau L.W. с соавт. (2021), показано, что взаимодействие с социальным 

работником позволяет добиться сразу нескольких положительных изменений: повысить 

осведомленность о психическом здоровье в семье и обществе; снизить стигматизацию 

пациента; улучшить понимание того, что заболевание поддается лечению; увеличить число 

обращений за помощью; улучшить доступ к уходу [24]. Так Christensen M. с соавт. (2023) 

раскрывает роль социальных работников при оказании первичной медико-санитарной 

помощи в аспекте профилактики самоубийств, высоко оценив роль последних [25]. 

 Важный акцент, на наш взгляд, необходимо сделать на недостатке статистических 

данных по кадровому составу психиатрической службы, оказывающему помощь сельскому 

населению. На официальном уровне проводится сбор статистических данных только для 

персонала с высшим образованием (врачи-психиатры и психотерапевты). К сожалению, для 

остального медицинского и немедицинского персонала найти статистические данные 

удовлетворительного качества авторам исследования не удалось. 

 Актуальным представляется пример Королевства Саудовская Аравия, где в рамках 

Национальной программы трансформации 2030 поставлена цель преобразования сектора 

здравоохранения с целью повышения доступности, качества и эффективности медицинских 

услуг. С помощью методологии, основанной на потребностях, выполнено прогнозирование 

необходимого количества врачей и медицинских сестер на 1000 населения до 2030 г. 

Полученный результат корректирует фактические потребности во врачах и медсестрах в 

диапазоне от 1,64 до 3,05 на 1000 населения в 2030 г. [26]. 

 Отдельно, на наш взгляд, следует изучать территориальное перераспределение 

специалистов. Как в РФ, так и за рубежом, острая нехватка врачей-психиатров наблюдается в 

сельской местности. Практика в сельской местности связана для специалистов с расставанием 

с семьей и социальной изоляцией; при этом совместное нахождение осложняется 

недостаточно развитой социальной инфраструктурой, в том числе, более низким качеством 

образования для детей и плохими возможностями карьерного роста для всех членов семьи. 

Однако те, кто изначально проходит обучение в сельской местности, с большей вероятностью 
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остаются практиковать там же, в отличие от специалистов, вынужденных сменить место 

жительства с городского на сельское поселение [27].  

 В заключении крупного объединенного исследования авторы подчеркивают 

невозможность единого решения проблемы и необходимость гибкого подхода, включающего 

федеральные и локальные ресурсы, привлечение медицинского бизнеса, современных 

технологий, а также специалистов смежных специальностей для совместного решения 

возникших вызовов [3]. 

Заключение. Глобальная проблема кадрового дефицита в здравоохранении в мире и в 

РФ, наблюдается в большинстве медицинских специальностей, включая психиатрию. В ходе 

исследования нами выявлена нехватка специалистов с высшим медицинским и 

немедицинским образованием в МО, имеющая тенденцию к нарастанию на протяжении 10 

лет. Более благоприятная ситуация отмечена в обеспеченности средним и младшим 

медицинским персоналом.  

Привлечение выпускников и сохранение имеющихся профессионалов в психиатрии, 

мониторинг и регулярный анализ кадровой обеспеченности не только специалистов с высшим 

медицинским образованием (врачей), но и других сотрудников (из числа среднего и младшего 

медицинского и немедицинского персонала), территориальное распределение имеющихся 

кадров с целью сохранения доступности психиатрической помощи, в том числе, сельскому 

населению должны стать приоритетом для организации медицинской помощи по профилю 

«психиатрия» на ближайшие годы в МО, ЦФО и РФ. 
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